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E-CIENCIA: PROJETANDO SOLUCOES
COLABORATIVAS PARA 0OS DESAFIOS DO BRASIL

RELATORIO DE RESULTADOS

0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011111000001010101000101110100010110101010101010001110
0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011111000001010101000101110100010110101010101010001110
0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
1100000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011111000001010101000101110100010110101010101010001110
0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
1100000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011
1110000010101010001011101000101101010101010100101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101
00001010101000101110100010110101010101( I\/largo de 2025 100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
11000001010101000101110100010110101070 | 10001111100000101010100010111010001011010101010101000111011
0101010101010100010001000111110000010 1 (E[6] de.Jar1EirO,[3raSi|010101000111011101000O11000W1100001WO10101OWOOO1011WOO11000
11110000010101010001011101000101101010TOTOTOTOOTOTOTOTOTOTOTOO0TO00100011111000001010101000101110100010110101010101010001110
0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000



Organizacao: Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE)
Diretor responsavel: Anderson Stevens Leonidas Gomes

Design da experiéncia, facilitacao do design sprint, moderacao
do workshop e elaboracao do relatorio:
Editora e Produtora Kozovits

Facilitadores: Cris Kozovits e Eduardo Murad
Co-facilitador: Heitor Murad

Fotografias do evento: Hek Guerra

Sumario

10.

11.

12.
13.

Apresentacao

Introducao

2.1. Objetivos

2.2. Programacao
2.3. Metodologia

Apresentacao dos cendrios da e-ciéncia no mundo e no brasil - sinopses
3.1. Cenario mundial
3.2. Cendrio brasileiro

Apresentacoes das areas - Sinopses

4.1. Ana Tereza Vasconcelos, do LNCC/MCTI
4.2. Gilvan Sampaio - INPE

4.3. Helio Rocha Pinto - SAB

4.4.1gndcio Bediaga - CBPF

Ciclo 1 design sprint - Mapeamento dos desafios das areas e do brasil
5.1. Desafios especificos das areas participantes

5.2. 0s 10 principais desafios comuns as areas participantes

5.3. 0s 5 avancos que o Brasil precisa alcancar em e-Ciéncia

Exemplos
6.1 O exemplo da Astronomia
6.2. O exemplo da meteorologia

Estudo do caso LIneA
Ciclo 2 design sprint - Estudo do caso LIneA
Sinopse da palestra Modelos de Institucionalizacao - Wilson Coury

Ciclo 3 design sprint - Qual o melhor modelo de institucionalizacao para um
centro de e-Ciéncia no Brasil

Ciclo 4 do design sprint - Formulacao das recomendacoes ao MCTI
Curto prazo
Médio prazo
Longo prazo

Conclusao

Galeria de fotos

0 N Jd U

11
11
11

13
13
14
15
15

17
17
20
21

23
23
24

27
31
35
37

41
42
43
43

45
46



010f0h@ 161 bed

e

plataformas hibridas em nuvem, que garantem
escalabilidade, seguranca e eficiéncia.

Diante dessa evolucao acelerada e
globalizada, o Brasil encontra-se em um
momento critico de definicao estratégica para
o futuro da sua infraestrutura de e-Ciéncia.

A e-Ciéncia global tem passado por uma
transformacao exponencial, impulsionada
pelo crescente volume de dados gerados
por instrumentos cada vez mais sofisticados.
Na Astronomia, por exemplo, observa-se

um salto significativo: se na década de 1980
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os dados produzidos por telescopios eram

de ordem de megabytes, hoje falamos

em terabytes produzidos em uma Unica

noite de observacao. Essa realidade nao se

restringe apenas a Astronomia. Areas como a

Biociéncia, Meteorologia e Agricultura, dentre

muitas outras, também enfrentam desafios

semelhantes, lidando com conjuntos de

dados heterogéneos que chegam a petabytes

e exabytes, demandando inovacoes nas

abordagens tecnoldgicas e organizacionais.
Essa nova realidade dos grandes volumes

de dados trouxe mudancas profundas nao

apenas na escala, mas também na metodologia

cientifica. A e-Ciéncia, que anteriormente

era conduzida por pesquisadores individuais

acessando quantidades limitadas de dados,

evoluiu para modelos colaborativos em

que diversos pesquisadores acessam

grandes bancos de dados compartilhados,

impulsionando assim uma nova forma

de realizar pesquisas. Esse cendrio exige

tecnologias avancadas de armazenamento e

processamento de dados, como contéineres

gerenciados por sistemas como Kubernetes e

Embora as ciéncias brasileiras ja produzam
resultados compativeis com padroes
internacionais, o pais precisa urgentemente
consolidar um modelo integrado que considere
as necessidades comuns e especificas de todas
as areas. Essa integracao ndo sé otimizara
recursos financeiros, técnicos e humanos, como
também fortaleceréd parcerias estratégicas,
incluindo cooperacdes internacionais que ja
vém sendo estabelecidas por instituicdes como
a FINEP e o Laboratério LineA, por exemplo.

E nesse contexto que se insere a iniciativa
do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos
(CGEB) em realizar o workshop “e-Ciéncia:
Projetando Solucdes Colaborativas para
os Desafios do Brasil”. O evento objetiva
justamente construir recomendacées
concretas, tanto imediatas quanto de médio
e longo prazo, para orientar o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacado (MCTI) na
construcao de um sistema nacional robusto
e integrado de e-Ciéncia, capaz de garantir a
soberania cientifica e tecnoldgica do pais frente
as demandas crescentes impostas pela nova
ordem mundial em ciéncia e tecnologia.
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de

um centro de e-ciéncia integrado no Brasil.

o e operacdo

Analisar iniciativas e oportunidades que se

apresentam nos cendrios de curto, médio
e longo prazo para o desenvolvimento de

Mapear os desafios comuns e especificos
das &reas que geram, processam e
armazenam grandes volumes de dados;
solucdes integradas;

Debater e elaborar ao MCTI uma
recomendacao de qual seria 0 melhor

modelo de institucionalizac

2.1. OBJETIVOS

ao.

~

INTRODUCAO
brangendo 8 &reas de atuac

Destacaram-se representantes de importantes
unidades de pesquisa vinculadas ao Ministério

Colaborativas para os Desafios

O evento, organizado pelo CGEE, contou
organizacoes, a

com a participacao de 40 pessoas, entre

2

palestrantes, visitantes e representantes de 19
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), como

CBPF, INPE, LNCC, ON E RNP. Registra-se que
foi convidado e confirmou presenca, mas nao

0sé Pellcio - FINEP, com uma carga horéria
enviou representantes ao evento.

total de 16 horas.
o Laboratdrio Nacional de Astrofisica (LNA)

O workshop “e-Ciéncia: Projetando
do Brasil” foi realizado nos dias 18 e 19 de
marco de 2025 no Rio de Janeiro, no Auditério

Solucodes
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81 e-Ciéncia: Projetando Solu¢des Colaborativas para 0s Desafios do Brasil

2.2. PROGRAMACAO

18 DE MARCO
08:30 a5 09:10 Credenciamento e acolhimento
09:10 as 09:40 Abertura Oficial — Anderson Gomes (CGEE), Alexandre Barragat (FINEP),
Andrea Latge (MCTI)
09:40 as 10:40 Palestras "Cenério global e brasileiro da e-Ciéncia" -
William O”Mullane, Rubin Observatory
Anderson Gomes, CGEE
10:40as 12:30 Apresentacoes individuais das areas
Bioinformética (Ana Tereza Vasconcelos, LNCC, Brasil)
Biofisica (Pedro Pascutti, UFR))
Meteorologia (Gilvan Sampaio, INPE, Brasil)
Astronomia (Helio Rocha Pinto, SAB, Brasil)
Fisica de Altas Energias (Ignacio Bediaga, CBPF, Brasil )
14:00 as 15:30 Design Sprint — Ciclo 1: Mapeamento dos desafios gerais e especificos
das areas em e-Ciéncia
15:30 as 16h30 O exemplo da Astronomia - participacoes internacionais
Andrew Connolly, eScience Institute da Universidade de Washington.
George Beckett responséavel pela construcao do Rubin Independent
Data Access Center (IDAC) do Reino Unido.
16h30 as 17h30 O exemplo da Meteorologia - Haroldo Campos Velho - INPE
19 DE MARCO
09:00 as 10:00 Estudo de caso LineA - Luiz Nicolaci da Costa
10:00 as 12:30 Design Sprint — Ciclo 2: O que temos a aprender com o LineA
14:00 as 14:40 Palestra Modelos de Institucionalizacao - Wilson Coury - Presidente do
Conselho de Administracao do LineA
14:40 as 15h20 Design Sprint Ciclo 3: Qual o melhor modelo para um centro de
e-Ciéncia integrado no Brasil?
15:20 as 15:40 Apresentacao dos resultados dos ciclos anteriores - Cris Kozovits
(Facilitadora)
15:40 as 16:40 Design Sprint Ciclo 4: Elaboracao das recomendacdes ao MCTI
16:40as 17:00 Alinhamento final sobre as recomendacdes - Andrea Latge - MCTI

Encerramento e préximos passos - Thyrso Villela - CGEE

2.3. METODOLOGIA

O desenho da experiéncia do workshop
contou com expertise dos profissionais
da Editora e Produtora Kozovits, empresa
contratada para moderar o evento e facilitar as
dinamicas em grupo. A metodologia utilizada foi
o Design Sprint, aplicada em ciclos na l6gica de
storytelling do evento.

¢ C(Ciclo 1 - Mapeamento dos desafios em
e-Ciéncia comuns e especificos das &reas
participantes

¢ Ciclo 2 - Andlise do caso LineA

Introducdo | 9

¢ C(Ciclo 3 - Modelo de institucionalizacao de
um centro de e-Ciéncia

¢ (Ciclo 4 - Elaboracao das recomendacoes ao
MCTI

Durante os dois dias, os participantes foram
organizados em grupos multidisciplinares, com
membros de diferentes areas e instituicoes,
garantindo mdltiplas perspectivas e maior
profundidade nas discussdes e recomendacoes
produzidas. Os resultados dos trabalhos em
grupos nos ciclos do Design Sprint serao
apresentados a seguir.
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SINOPSES

3 APRI::SENTA(IAO DOS CENARIOS DA
E-CIENCIA NO MUNDO E NO BRASIL

3.1. CENARIO MUNDIAL

Na palestra de abertura, o convidado
internacional, Wllliam O"Mullane, responséavel
pelo gerenciamento de dados do Observatério
Rubin, destacou em sua palestra o crescimento
exponencial na geracao e processamento

de dados cientificos, apontando para uma
profunda mudanca de paradigma. Ele ilustrou
esta evolucdo através da linha do tempo dos
dados astronémicos, que passaram de centenas
de megabytes nos anos 1980 (como no caso
da missao Hipparchus) para 20 terabytes por
noite que serdo produzidos pelo Observatorio
Rubin. Segundo O’'Mullane, desde o ano 2000,
o volume de dados astronémicos dobra
anualmente, uma tendéncia semelhante
observada também em outras areas cientificas,
como a Biologia e a Medicina, que tém
registrado crescimento comparével a cada 40
meses. Este avanco implica novos métodos
colaborativos e tecnoldgicos, com a adocéo

de solucdes hibridas e escalaveis, incluindo
computacdo em nuvem e o uso de contéineres
gerenciados por sistemas como Kubernetes,
redefinindo profundamente o ambiente de
trabalho cientifico.

3.2. CENARIO BRASILEIRO

Analisando o cenério da e-Ciéncia no Brasil, o
palestrante Anderson Gomes, Diretor do Centro
de Gestao de Estudos Estratégicos (CGEE)
destacou em sua fala o papel estratégico do
CGEE como um “centro de estudos e pesquisas
estratégicas” responsavel por apoiar diversos
ministérios e instituicoes brasileiras na tomada
de decisdes estratégicas. Enfatizou a importancia
da e-Ciéncia, descrevendo-a como uma area
de pesquisa cientifica que depende fortemente
de infraestrutura computacional de larga escala
para lidar com grandes volumes de dados,
destacando tecnologias essenciais como
computacdo em grid e redes distribuidas que
possibilitam colaboracées interdisciplinares.

Ele também mencionou a situacdo atual da
infraestrutura brasileira, ressaltando a presenca
do supercomputador Pegasus da Petrobras e
do supercomputador Santos Dumont do LNCC,
que recentemente alcancou a capacidade de 20
petaflops (unidade que mede a capacidade de
processamento em quatrilhoes de operacoes
por segundo). Anderson enfatizou ainda a
necessidade urgente de formar profissionais
qualificados, com uma preocupacao especial
pela inclusao de mulheres nas &reas STEM.
Finalizou ressaltando a multidisciplinaridade
do tema e aimportancia da integracao das
plataformas e bancos de dados existentes

no pais, especialmente na area climética e
biodiversidade, visando otimizar o uso dos
recursos cientificos disponiveis no Brasil.
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4 APRESENTACOES DAS AREAS

SINOPSES

Seguindo a programacao, representantes das areas presentes no workshop apresentaram os
cenérios de e-Ciéncia, volumes de dados, instrumentos, exemplos e evolucdes em suas esferas

de atuacdo. Arica troca de experiéncias e os esclarecimentos mdtuos gerados nesta etapa do
workshop propiciaram uma visao mais transversal do tema, enriquecendo também o repertério de
conhecimentos para os ciclos de Design Sprint realizados na sequéncia.

4.1. ANA TEREZA VASCONCELOQOS, DO LNCC/MCTI

Apresentou um panorama sobre a aplicacao da em 1982 para cerca de 2,5 trilhdes de pares de
e-Ciéncia na Biologia, destacando o uso intensivo  bases em 2023. A palestra destacou também a
de tecnologias digitais avancadas e computacao relevancia da Bioinformética, das ferramentas de

de alto desempenho para gerenciamento simulacao como AlphaFold e das plataformas

e andlise de grandes volumes de dados colaborativas internacionais, que facilitam a
biolégicos (Big Data). Exemplificou a explosdo no integracao global e aceleram as descobertas
crescimento de dados do GenBank, que evoluiu cientificas em &reas como medicina de precisao,
de aproximadamente 680.000 pares de bases farmacogendmica e biodiversidade.

E-science na
Biologia:
Omicas e bioinformatica:

navegando por um dilavio de
dados.

Laboratdrio

I(_;abor?tério Nacional de Computagéo taborataro da Macion:alds
ientifica . . Y T oula c e
Biginformatica Computacio

LNCC/MCTI Cilentifica
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Stephens et a. PLoS Biology, 2015

Genomics
-0

Twitter
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4.2. GILVAN SAMPAIO, DO INPE

Apresentou as contribuicdes do Centro de
Previsao de Tempo e Estudos Climéticos
(CPTEC) para a e-Ciéncia no Brasil, destacando
sua lideranca em previsdo numérica de tempo
e clima na América Latina. Ressaltou o alto
volume de dados gerados diariamente por
satélites e radares (235 GB/dia e 43 TB/ano,
respectivamente), além da recente aquisicdo

Meteorologia

Sistema de Observagao Global

Bioinformatics Services Market Snapshot R
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The global bicinformatics services market size in 2021
was USD 2.50 Billion.

httpaiwwew. raportsanddata comireport-detail bisinformatics-services-market

de um supercomputador de 1,7 petaflops
com capacidade inicial de armazenamento
de 20 petabytes. Destacou ainda a plataforma
BIG (Base de Informac&es Georreferenciadas),
que disponibiliza cerca de 2 petabytes de
dados, ressaltando a importancia de sistemas
mais eficientes para gestdo e visualizacao
desses dados.

BIG: Portal de Dados Geoespaciais do INPE
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4.3. HELIO ROCHA PINTO, SAB

Destacou o caréter histérico e colaborativo da
Astronomia, mencionando a primeira grande
colaboracao internacional ocorrida durante o
transito de Vénus em 1761, que possibilitou a
medicao precisa do tamanho do sistema solar
através da paralaxe do planeta. Salientou que,
atualmente, a Astronomia enfrenta desafios
semelhantes em termos de colaboracao
internacional, diante do crescimento
exponencial do volume de dados gerados, o
gue torna invidvel sua andlise por pesquisadores
ou instituicoes isoladas. Ele também enfatizou
aimportancia estratégica de o Brasil possuir
centros capazes de processar e analisar grandes

Apresentacdes das Areas | 15

volumes de dados astrondmicos de forma
autdbnoma, garantindo soberania cientifica.
Ressaltou que a colaboracdo internacional é
essencial, porém alertou sobre a necessidade
do pafs ter independéncia na manipulacéo e
anélise de seus proprios dados. Citou como
exemplo histérico bem-sucedido de integracao
nacional o surgimento do Observatério
Astrofisico Brasileiro (atual Laboratério Nacional
de Astrofisica), como modelo a ser seguido

em outras areas da e-Ciéncia. Reforcou ainda

a relevancia da integracdo multidisciplinar das
areas da e-Ciéncia para o0 avanco conjunto da
ciéncia no Brasil.

4.4.1GNACIO BEDIAGA, REPRESENTANTE DO CENTRO BRASILEIRO DE PESQUISAS

FiSICAS (CBPF)

Destacou a relevancia da fisica de altas energias
no contexto da e-Ciéncia, apresentando trés
projetos-chave: o sistema GRID consolidado
desde 2008, que opera com cerca de 5 mil
nlcleos computacionais atendendo grandes
experimentos internacionais como LHC-B

e ALICE; um novo sistema de computacao

em nuvem para analise de dados cientificos,
associado ao INCT CERN Brasil, que visa ampliar

a capacidade e eficiéncia para pesquisadores
brasileiros; e um projeto pioneiro de sistema
de trigger remoto para o Large Hadron Collider
(LHO), que podera processar e selecionar
dados diretamente no Brasil, otimizando
recursos energéticos e tecnolégicos nacionais
e contribuindo significativamente para a
colaboracdo internacional em fisica de altas
energias.
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5 CICLO 1 DESIGN SPRINT

MAPEAMENTO DOS DESAFIOS DAS
AREAS E DO BRASIL

No primeiro ciclo do Design Sprint, 0s grupos
discutiram e integraram percepcoes sobre 0s
principais desafios comuns e especificos que
as areas enfrentam no campo da e-Ciéncia,
a luz das mudancas sinalizadas nas palestras
de abertura e nas apresentacoes das areas.

A seguir, apresentamos os resultados
consolidados das contribuicdes dos grupos para
este tema, sobre trés perspectivas: Desafios
comuns, desafios especificos das areas e 0s
avancos necessarios para o Brasil no campo da
e-ciéncia.

5.1. DESAFIQS ESPECIFICOS DAS AREAS PARTICIPANTES

5.1.1. Astronomia

* Infraestrutura de rede e transferéncia
de dados: necessidade de alta largura
de banda, baixa laténcia e melhor
conectividade (especialmente
Rio—LNCC), garantindo alta vazéo e
eficiéncia na transmissao de grandes
volumes de dados cientificos.

* Recursos humanos qualificados e
capacitacao: escassez e dificuldade
de retencao de profissionais
especializados em Tl cientifica e
e-Ciéncia, perda de talentos para o
mercado privado e fuga de cérebros
do pais, além da falta de treinamento
especializado para pesquisadores e
técnicos.

e Computacao de Alto Desempenho
(HPQ): necessidade urgente de
investimentos previsiveis, aumento
da capacidade de processamento
disponivel, e maior experiéncia pratica
dos usuarios em HPC.

* Armazenamento, gestao e
disponibilizacdo dos dados: desafios
em garantir armazenamento local
adequado, bem como melhorias na
gestao, armazenamento eficiente,
disponibilizacao dos dados e
plataformas cientificas integradas.
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* Acesso e colaboracao internacional:
dificuldades no acesso a grandes
volumes de dados provenientes
de colaboracdes internacionais e
necessidade de ampliar 0 apoio
a iniciativas que desenvolvem
plataformas e pipelines cientificos
integrados.

Planejamento estratégico e coordenacao

nacional: necessidade de coordenacao

eficiente das iniciativas nacionais,

planejamento estratégico integrado e

melhorias na gestao institucional da

infraestrutura e servicos de Tl cientifica.

378

enfrentadas pelas unidades federais,
ampliar o apoio efetivo das equipes
institucionais de Tl e melhorar a
gestao de projetos cientificos de
longo prazo (ex.. INCT).
Coordenacao e planejamento
estratégico nacional: necessidade
urgente de coordenacao das
iniciativas nacionais em e-Ciéncia e
planejamento estratégico integrado.

5.1.2. Bio

* Recursos humanos e capacitacao:
necessidade de ampliar recursos
humanos especializados em Tl
cientifica, garantindo bolsas para
formacao e retencao de pessoal
qualificado em todos os niveis.

* Infraestrutura local: necessidade
de ampliar infraestrutura local para
armazenamento, processamento
eficiente dos dados e melhorias
significativas na banda larga
disponivel.

* Gestdo institucional e apoio técnico:
necessidade de reduzir burocracias

5.1.3. Meteorologia

Plataforma e gestao de dados:
necessidade de desenvolvimento e
implementacao de uma plataforma
integrada para acesso, tratamento
e visualizacao cientifica dos dados
meteoroldgicos, considerando suas
diferentes sazonalidades.
Infraestrutura e soberania
tecnoldgica: necessidade de
melhorar a geracdo propria de dados
(ex.: satélite préprio estacionario),
armazenamento eficiente, e

transferéncia adequada desses dados

para garantir soberania cientifica e
tecnoldgica.

Recursos humanos e capacitacao:
necessidade urgente de recursos

humanos qualificados, treinamento
especifico em e-Ciéncia e capacitacao
para uso adequado da infraestrutura
disponivel.

* Gestdo integrada dos dados:
necessidade de middleware, curadoria
especializada e criacao de um
ecossistema efetivo para gestao e
processamento dos dados cientificos.

* Planejamento estratégico: necessidade
de desenvolvimento de um
planejamento estratégico especifico
para e-Ciéncia na Meteorologia.

5.1.4. Fisica de Altas Energias

* Retencao de conhecimento

* Retencao de pessoal especializado

e Dificuldade de formacao de pessoal

* Falta de interlocucao com os 6rgaos
financiadores

* Falta de treinamento dos usuarios
pesquisadores

Ciclo 1 Design Sprint
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5.2.| 0S 10 PRINCIPAIS DESAFIOS COMUNS AS AREAS PARTICIPANTES 9. Mapeamento e otimizagdo da 10. Comunicagao e visibilidade institucional

Formacao e retencdo de recursos

Desenvolvimento de plataformas e

humanos especializado

Infraestrutura de conectividade

Investimento previsivel e acesso 2

visualizacdo cientifica

Incentivo ao uso de tecnologias

computacao de alto desempenho

Armazenamento, gestdo e

emergentes e transferéncia
tecnoldgica efetiva

Acesso aos dados internacionais e

soberania dos dados

Planejamento estratégico integrado

cooperacao global

Mapeamento e otimizacdo da

e coordenacao nacional

Formacao e retencao de recursos

infraestrutura disponivel

Comunicacao e visibilidade

institucional integrada

Planejamento estratégico integrado

5.3.

infraestrutura disponivel: auséncia de
mapeamento detalhado e otimizacdo
estratégica das infraestruturas nacionais
existentes para melhor aproveitamento.

integrada: baixa visibilidade dos resultados
das instituicdes cientificas e falta de
comunicacao estruturada entre instituicoes
e sociedade.

0S 5 PRINCIPAIS AVANCOS QUE 0 BRASIL PRECISA ALCANCAR EM E-CIENCIA

Formacao, valorizacdo e

Fomento 3 interdisciplinaridade e

retencdo de recursos humanos
especializados

Infraestrutura integrada e

cooperacao internacional

Estimulo a0 uso intensivo de

otimizada

Planejamento estratégico integrado

e governanca 3qil

tecnologias emergentes e
inteligéncia artificial

humanos especializados: escassez de e coordenacao nacional: auséncia de 1. Formacao, valorizacao e retencao de com planejamento estratégico continuo
profissionais qualificados em Tl cientifica, um planejamento estratégico claro, recursos humanos especializados: e de longo prazo, previsao orcamentaria
pouca capacitacao especializada e coordenado e integrado entre instituicoes Formacao continua e capacitacao clara e coordenacao eficiente dos centros
dificuldade de retencao de talentos. e projetos nacionais de e-Ciéncia. especifica para o novo perfil de cientista nacionais dedicados a e-Ciéncia.
Infraestrutura de conectividade: largura Desenvolvimento de plataformas de dados, valorizacao profissional por meio Fomento a interdisciplinaridade

de banda limitada e insuficiente, com baixa e visualizacao cientifica: falta de de salarios competitivos, flexibilizacdao e cooperacao internacional:

laténcia e capacidade inadequada para plataformas integradas e softwares nas contratacoes, mobilidade interna Reconhecimento explicito da

transmissao eficiente de grandes volumes especializados que facilitem o tratamento, de pessoal, treinamento amplo da interdisciplinaridade, envolvendo

de dados cientificos em todo o pais. andlise e visualizacdo cientifica dos dados. comunidade cientifica e criacdo de politicas profissionais de Tl, cientistas de dados,
Investimento previsivel e acesso a Incentivo ao uso de tecnologias claras de contratacao. engenheiros e pesquisadores das areas
computacao de alto desempenho emergentes e transferéncia tecnolégica 2. Infraestrutura integrada e otimizada: Criacdo finalisticas; maior participacdo brasileira em
(HPC): necessidade de investimento efetiva: baixo incentivo ao uso de e expansao de infraestrutura computacional colaboracoes internacionais estratégicas,
continuo e previsivel, ampliando o acesso tecnologias avancadas como IA e pouca de alto desempenho, armazenamento especialmente com paises do Sul Global.
das éreas cientificas ao processamento de efetividade na transferéncia tecnolégica robusto e rede de alta velocidade com Estimulo ao uso intensivo de tecnologias
alto desempenho. entre academia e mercado. abrangéncia nacional; otimizacdo e melhor emergentes e inteligéncia artificial:
Armazenamento, gestao e soberania Acesso aos dados internacionais e aproveitamento das infraestruturas existentes Investimentos significativos em

dos dados: insuficiéncia na infraestrutura cooperacao global: dificuldade de (centros multiusuérios), com plataformas programas especificos que promovam
local de armazenamento, gestao acesso efetivo aos dados de projetos unificadas para processamento e acesso aos a implementacao e o desenvolvimento
inadequada dos dados gerados internacionais e limitacoes na integracao dados cientificos. continuo da Inteligéncia Artificial em todas
nacionalmente, dificultando a soberania desses dados as pesquisas nacionais. 3. Planejamento estratégico integrado as areas cientificas, além da criacao de um

tecnolégica.

e governanca agil: Implementacao de
modelos de governanca mais ageis e
inovadores especificos para a e-Ciéncia,

Observatério Nacional de Tecnologias em
e-Ciéncia para acompanhar e disseminar
inovacoes tecnoldgicas.
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6 EXEMPLOS

Para embasar as préximas producoes em

grupo no processo do design sprint, duas das
areas presentes, que possuem um caminho
percorrido, licGes aprendidas e experiéncias a
compartilhar, no que tange a institucionalizacao
e formacao de parcerias nacionais e
internacionais, apresentaram seus cases.

6.1. 0 EXEMPLO DA ASTRONOMIA

Com as participacoes internacionais de
George Beckett, responsavel pela construcao
do Rubin Independent Data Access Center
(IDAC) britanico; e Andrew Connolly, diretor
do eScience Institute da Universidade de
Washington.

* George Beckett falou sobre a participacao
no projeto LSST envolvendo todas
as 36 universidades do Reino Unido
atuando em astronomia, apresentando
as contribuicdes in-kind sendo oferecidas
e o plano de operacao até 2036 com um
orcamento previsto de 72.6 milhdes de
libras e os produtos cientificos a serem
gerados pelo UK-IDAC.

¢ Andrew Connolly apresentou a evolucao
da ciéncia de dados e de inteligéncia
artificial na Universidade e o impacto
que teve ao longo dos Ultimos 16 anos
em termos de temas, do nimero de

professores envolvidos no programa o
numero de pbs-graduandos o nimero de
programas de pos-graduacao e o nimero
de alunos de graduacdo sendo formados
na &rea. Chamou a atencao que em

2008 aformacao de cientistas de dados
ocorria apenas na indUstria e ndo na érea
académica e a contribuicdo em 2007 de
Jim Gray que cunhou o termo eScience
como uma nova forma de se fazer
ciéncia quando se tem grande volume de
dados. Andrew comentou ainda as vérias
solucdes encontradas para estimular o
crescimento da area como definir um
espaco apropriado para estimular a troca
de conhecimento, a organizacao de uma
equipe interessada, diferentes formas de
engajar a comunidade e o envolvimento
de engenheiros de software no programa
para resolver problemas de escalabilidade
o grande desafio na era de Big Data.
Completou sua apresentacao comentando
sobre projetos realizados nas mais variadas
areas, a importancia de se desenvolver
uma expertise no uso de computacao
nas nuvens, a evolucao da educacao
formal na &rea de eScience, finalizando
com o exemplo do Observatério Rubin na
geracao de grandes volumes de dados.
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6.2. 0 EXEMPLO DA METEOROLOGIA
- HAROLDO CAMPOS VELHO,
REPRESENTANDO O INPE

Haroldo Campos Velho destacou a
evolucdo do papel dos dados ao longo
da historia da ciéncia, ressaltando que, no
século XXI, a ciéncia dos dados ocupa uma
posicdo central na Meteorologia, com desafios
associados a assimilacdo de grandes volumes
de dados (Big Data). Ele apontou que as
técnicas modernas de mineracdo de dados,
aprendizado de méaquina e assimilacao sao
essenciais para enfrentar esses desafios,
citando exemplos como a previsao numérica
do tempo e as previsdes climéticas sazonais,
particularmente para a América do Sul.

No contexto da Meteorologia atual, Velho
enfatizou a importancia dos modelos hibridos,
que integram modelos fisicos baseados em
equacoes diferenciais e abordagens baseadas

em dados (Machine Learning). Destacou,
especialmente, o uso bem-sucedido de
redes neurais artificiais, comparando sua
eficiéncia computacional e precisao as
técnicas tradicionais de assimilacao de dados
meteoroldgicos. Exemplificou que as redes
neurais podem ser até centenas de vezes mais
répidas que métodos tradicionais como o LETKF,
mantendo qualidade comparavel nas previsoes.
Finalmente, salientou a relevancia
da cooperacao nacional e internacional,
citando parcerias com instituicoes brasileiras
e estrangeiras, como a colaboracao do
INPE com o Imperial College London e
com o CMCC (Itélia), como fundamentais
para avancar na aplicacao dessas novas
tecnologias e métodos na previsao do tempo
e do clima, destacando como crucial a
integracao entre diferentes &reas cientificas e
tecnoldgicas para resolver os desafios atuais
da e-Ciéncia.

1

T . ~

Increase of astronomical data

g g

Amount of Date (TE)
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'7 ESTUDO DO CASO LINEA

O diretor do Laboratério Interinstitucional de
e-Astronomia (LineA), Luiz Nicolaci da Costa
apresentou o cenério atual de desafios e
oportunidades do Laboratério da Astronomia,
esclarecendo a urgéncia de uma tomada de
decisdo a respeito da manutencao do projeto.
Levantou a possibilidade de, inclusive, o LIneA
receber aporte imediato para prosseguir com
suas atividades e servir como incubadora
de uma experiéncia piloto de outra area (ex:
CENABIO). Por sua experiéncia, infraestrutura,
equipe e relacionamento, o LIneA pode
diminuir a curva de aprendizado no processo
de formatacdo de um modelo de Centro de
e-Ciéncia integrado no Brasil, vindo depois a
compor um dos elos do Hub nacional.

Em sua fala, Luiz Nicolaci ressaltou que
o LIneA é um centro de e-ciéncia que opera
um laboratério multiusuario internacional,
promovendo, por meio de contribuicoes in-
kind, a participacao de pesquisadores brasileiros
em grandes projetos internacionais. Sao
exemplos dessas participacdes o Dark Energy
Survey, o Sloan Digital Sky Survey, Dark Energy
Spectroscopic Instrument e o Legacy Survey
of Space Time, que colabora na formacao
de jovens pesquisadores e tecnologistas em
e-ciéncia organizando workshops e cursos na
area de e-ciéncia, além de manter inimeras
parcerias nacionais e internacionais.

Também comentou sobre o que o
laboratério realiza, ressaltando que, atualmente,

sua principal missao é a implantacdo e o
comissionamento de um Independent

Access Center (IDAC) para o projeto LSST no
Brasil, como parte de uma acordo com SLAC
National Accelerator Laboratory, operado

pela Universidade de Stanford em nome

do Office for Science do Departamento de
Energia do governo dos Estados Unidos.
Nicolaci apresentou um breve histérico sobre
o laboratério, lembrando do seu inicio informal
em 2006 e alguns marcos importantes em
sua longa histéria, incluindo a criagdo do ICT
privado Associacao LIneA, seguindo sugestao
de um grupo de trabalho formado pelo MCTI.
Comentou ainda que as principais fontes de
financiamento nos Ultimos 10 anos foram a
FINEP e o programa INCT (CNPg, FAPER)), tendo
sido investido um total de R$64 milhdes.

Em sua apresentacao lembrou a
importancia do acordo com o SLAC e a dificil
situacdo em que o laboratério se encontra,
possuindo recursos para a compra dos
equipamentos necessarios a implantacao
do IDAC, mas sem recursos para pagar a
equipe necesséria para levar adiante o
trabalho. Alertou que os recursos disponiveis
para pessoal terminam em maio de 2025,

e caso uma solucao emergencial ndo seja
encontrada, o LIneA terd que notificar a
saida do acordo internacional, ameacando a
participacao brasileira no projeto e tendo que
encerrar imediatamente as suas atividades. A
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consequente perda de todo o conhecimento  organizacional para a area de e-ciéncia, a

e experiéncia acumulada ao longo dos qual é composta por um centro de suporte a
Gltimos 20 anos e a perda de toda a centros de e-ciencia (e.g. RNP) que apoiaria
infraestrutura computacional montada é um  centros teméticos, seguindo o modelo
desfecho lamentavel, especialmente num do LIneA. A principal ideia é ter meios de
momento em que o Brasil precisa evoluirem  racionalizar gastos e compartilhar ao méximo
ciéncia de dados. infraestrutura, talentos e experiéncias,

Ao final de sua apresentacao, Nicolaci ao mesmo tempo reconhecendo as
deixou, como sugestdo, um modelo especificidades de cada érea.

Proposta para outras dreas
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CICLO 2 DO DESIGN SPRINT
ESTUDO DO CASO LINEA
Neste ciclo do Design Sprint, 0s grupos C. Pontos Frageis ou de Melhoria: o que corrigir,
responderam a algumas questoes apresentadas ajustar ou eliminar
na matriz online, a saber: D. Inovacdes: o que ainda ndo existe e poderia
ser acrescentado.
A. O trabalho do Linea pode ser replicado para
outras areas? Por qué? Abaixo, apresentamos os resultados
B. Pontos fortes do LIneA: o que manter e o consolidados das contribuicdes dos grupos
que ampliar. Nesses quesitos:

A. O trabalho do Linea pode ser replicado para outras areas? Por qué?
Trés respostas “sim” e uma resposta “parcialmente” sinalizaram que o trabalho do LineA pode
ser replicado em outras areas, desde que consideradas algumas particularidades. Abaixo, o
compilado das respostas a esta questao:

Infraestrutura tecnolégica: Grande parte da infraestrutura (estimada entre 80-90%) € agnostica
e replicavel em outras areas. Isso inclui servicos genéricos como clusters Kubernetes,
autenticacao federada, servigos de transferéncia de dados, infraestrutura TIC, arquitetura e
operacao de dados, criacao de portais e utilizacao de ferramentas como Jupyter Notebooks.
Software e servicos: Camadas do tipo Software as a Service (SAAS), sistemas de autorizacao,
bancos de dados, e aplicacbes comuns sao amplamente replicaveis.

Recursos humanos e competéncias técnicas: Profissionais como analistas, engenheiros
DevOps e de software sao transferiveis entre diferentes areas cientificas. No entanto,
especialistas como cientistas de dados, profissionais ligados a interface com o usuario final e
desenvolvedores de modelos especificos de IA precisam de conhecimento especializado e
particular das dreas em questao.

Experiéncia e cooperacdo: O conhecimento acumulado e as experiéncias em cooperacao
internacional também sao replicaveis e benéficos as outras areas.

Consideracoes adicionais:
A replicacdo é facilitada se houver um claro catélogo de servicos, definindo o que é especifico
e 0 que pode ser aproveitado genericamente.
A aplicacdo especifica e final, incluindo o uso de Inteligéncia Artificial e arquitetura de
metadados, pode requerer ajustes e conhecimentos particulares das areas cientificas
especificas.
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D. Inovacoes: o que ainda nao existe e poderia ser acrescentado

Recursos Humanos e Capacitacao

Expansao e Replicacdao do Modelo

Equipe altamente qualificada e capacitada.

Formacdo continua e especializada de recursos humanos.

Expandir e replicar o modelo do LineA para outras areas de conhecimento, favorecendo a
multidisciplinaridade.

Experiéncia acumulada ao longo dos anos em e-ciéncia.

Gestao de Identidade e Seguranca

Parcerias e Cooperacoes

Desenvolver solucoes avancadas para gestao de identidade, autenticacdo e autorizacao.

Capacidade de estabelecer rapidamente acordos de cooperacao nacionais e internacionais.

Fluxos de Trabalho Cientificos

Experiéncia reconhecida em cooperacao internacional.

Desenvolvimento de Software e Infraestrutura Tecnologica

Desenvolvimento e compartilhamento de workflows cientificos, ampliando o aproveitamento
das experiéncias adquiridas.

Desenvolvimento de solucdes genéricas e customizaveis em software cientifico.

Compartilhamento de Conhecimento

Experiéncia no desenvolvimento de softwares especificos para atender demandas particulares
(astronomia).

Intensificar o compartilhamento e a disseminacdo do conhecimento técnico e cientifico ja
acumulado.

Capacidade comprovada na criacdo de bancos de dados, portais, e aplicacées especificas.

Inteligéncia Artificial Interpretavel

Modelo robusto e eficiente de infraestrutura e operacao de dados.

Agilidade e Inovacao

Desenvolver uma camada de Inteligéncia Artificial Interpretavel (XA, alinhada com
regulamentacdes previstas para 2026, especialmente aplicavel a areas criticas.

Agilidade e flexibilidade devido ao modelo institucional (ICT privada).

Capacidade de desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas inovadoras para acesso e
processamento de dados.

C. Pontos Frageis ou de Melhoria: o que corrigir, ajustar ou eliminar

Orcamento e Recursos Financeiros

Imprevisibilidade e falta de sustentabilidade orcamentéria a longo prazo.

Dificuldades recorrentes na obtencdo de recursos financeiros estaveis, especialmente para
despesas de custeio e administrativas.

Descontinuidade financeira provocada por mudancas politicas e governamentais.

Recursos Humanos e Equipe

Equipe reduzida e sobrecarregada em relacdo a amplitude dos projetos.

Vulnerabilidade pela falta de redundancia ou pares para cada perfil de atuacdo técnico.

Dificuldade na manutencao e contratacao da equipe especializada para operacao da
infraestrutura ja instalada.

Articulacao Institucional

Necessidade de melhorar a articulacdo e cooperacdo com outras areas de conhecimento e
instituicoes.
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SINOPSE

9 MODELOS DE INSTITUCIONALIZACAO

A partir de tudo que foi visto e analisado ao

longo do workshop, 0s grupos receberam,

nesta etapa, informacdes sobre os modelos de
institucionalizacdo de um centro de e-Ciéncia

e sobre 0 que diz a legislacao a respeito do

tema. O palestrante, Wilson Coury, Presidente do
Conselho de Administracao do LineA, apresentou
vantagens e desvantagens de cada modelo,
visando subsidiar o debate dos grupos sobre qual
0 modelo que mais se adequa as necessidades
das areas, numa visdo de um hub integrado.

Wilson Coury abordou os principais
desafios e solucoes para viabilizar o
funcionamento do IDAC (Infrastructure Data
Access Center) do LSST (Legacy Survey of
Space and Time), especialmente no contexto
brasileiro. Destacou inicialmente a necessidade
emergencial de concluir o IDAC-LSST até
junho de 2025, por meio da contratacao
de pessoal qualificado e da estruturacao da
infraestrutura tecnolégica adequada para
processamento de Big Data.

Coury enfatizou que, no curto prazo, o
instrumento juridico mais adequado para
viabilizar o repasse de recursos pUblicos
ao LIneA é o Convénio para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&D). Este
convénio, amparado legalmente pela Lei
n° 10.973/2004, alterada pelo Marco Legal

da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n°
13.243/2016) e regulamentado pelo Decreto
n®9.283/2018, permite que 6rgdos da
administracdo publica transfiram recursos
financeiros publicos para Instituicdes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovagao (ICTs), plblicas

ou privadas, sem a necessidade de licitacao
prévia. Esse modelo foi reforcado pelo Parecer
n° 00004/2024 da Advocacia-Geral da Unido,
que legitima expressamente essa forma de
convénio para ICTs privadas.

Como modelo de longo prazo, Coury
sugeriu uma estrutura hibrida para gestdo de
grandes volumes de dados governamentais,
composta por uma infraestrutura centralizada
de processamento e distribuicao de dados,
com bases descentralizadas mantidas pelos
brgaos responsaveis pela coleta. Este modelo
hibrido apresenta vantagens como menor
custo operacional, maior seguranca juridica
(alinhada & Lei Geral de Protecdo de Dados
— LGPD), melhor interoperabilidade entre
sistemnas, além de resiliéncia administrativa
por evitar concentracao excessiva de poder
ou risco de influéncias politicas indevidas.
Coury ressaltou que o sucesso desse modelo
depende essencialmente de governanca solida,
padroes claros de qualidade de dados e uma
infraestrutura robusta de interoperabilidade.




0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011111000001010101000101110100010110101010101010001110

0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011111000001010101000101110100010110101010101010001110
0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
1100000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101110100001100011100001101010101000101110011000
1111000001010710 | @@l "~~~ """~ "rocttrotoimmsios 9101010001000100011111000001010101000101110100010110101010101010001110
000010101010001 |PJESTW'FLJ(ZIC)Pd/\Lj}Z/\(;/\(] 1000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011101
1100000101010T000M L\ wuu vt v ivrvivivivivurviviviv 9101000100010001111100000101010100010111010001011010101010101000111011
1110000010101010001011101000101101010101010100101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101
00001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011,11,1000001010101000101110100010110101010101010001,1,1011.101
11000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011,11,1000001010101000101,1101000101,10101010101010001.1,107,]
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011.1011,10100001.10001,11000011010101010001011,10011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011,1,1 10000010101010001011,10100010110101010101010007,1,10
0000101010100010111010001011010101010101001010101010101000100010001,11,11000001010101000101,110100010110101010101010001 11011101
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011.101.1,1010000110001,1.100001101010101000701.1 10011000
1111000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011,11.1000001010101000101,110100010110101010101010007,1,10
00001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011,11,1000001010101000101,1101000101,10101010101010001,1,1011.101
11000001010101000101110100010110101010101010010101010101010001000100011,11,1000001010101000101,1,10100010110101010101010001 1,101 1
0101010101010100010001000111110000010101010001011101000101101010101010100011101.110100001,100011.100001.1010101010007.01.1 10011000

1WW1OOOOOWO1O1O1OOO1O111OWOOO1O11OWO1O]O]OW01OO1OWO1O1O1OWO100010001000117 91110100010%10101010101010001,1,10

PRAZOS
BT LA TR TGl RRA o s SRTGGOR B10
OGRS OO T B B A Q@@uﬂ@m@@ﬂm Brtaetbieiiaatletttl ittt il dibniio
000011 01000Gu10 1 0 poat @00@@11@1@w@m@@a@@@moowmmm@@@@m@ 0\1@0@@@(}1@11mfmoom@mmmmm@mﬂ@@m sk
oo Rl e ol ot iioto e o ) 1101 i
11TEEhboEd b A B GBS b e aiEEh B bR
0BG P01 (ﬁﬁ@ﬂbw@w 1@ 61000 0TI M e 0110 03 10O 00 A0 T

(” P19 900Q 1 @W’@Q@W’@U’P@W U 10009901009 BUOA@A0T 01‘ QIAINQOD PN D9

LR R
HJ)M@](W)@(?]Q)&@Q)W1 Qi})@m@ {ha18189d 1004 {MQQQM 10117091
0101 OO0NO 1O OO 111 OAdD (D@ﬂ(l@@@ | DMHW(O@O! POTOOA
PSRl 3@”@“@@? ki JQW&Q( A %‘ﬁ( BieTae
Siietamaastatlopaivio oty - ¥ X 138110
11 1@)1)@@@)ﬁ 01 DO D11 T 0ol 6 D1HOd (0 . " ' W i @1 001101
0 0q>@1®;@®p>ﬂ 000 00T @@m’@m 100010001 proDagTooD
0101010701 1000111 17000 1190110
W? festopieneplebialspisndomysho 0001600
111 0008d& b9d 1@)]@&)11@1 19 0900d 161014 0101@dd1h9d
00001010100 00010 1 IDOCINAA T POA D] O 0000001
(”‘?Uﬁ@@%’@; 1(3) )@)Eﬁéb}ﬂ)@%y@) 15601 T | 0@(‘%%3}1@@@
é Q)& j %1 )@(llplégmjé
‘:J/i 010001 11001

1 wd)@h@ 1(@ b@d]@)m@)h (i)ﬂ 000101 G)h@m @ =
OW”](U OO @W@Q@@@UWOWUW QOO0 l' 10000911999
01 )ig (331 1 WQﬁ

oob RO 0 19
11060001 @b@1®&@&ﬁ@ﬂﬁ&&n@ {ha714109000 FOmsl 610do 11171091
1 110a@00100 0 (I100@ PODIPOAEYI 0111 0100 GDER OTOAWDOTIO 0T

!
0l
0
(

o SRS ab ol o oﬁ?%@”‘ e 87 10 R
hrasab et latiion bt X W0
010000 T@1DOA OODOTIA0D 01 1@1@)1)@6]@@0)11(1)0@)@ ' N 010 16001000@ Ot 01010741104

10@@1@(3@@1?@9@@1 MODELO 7113392000 1000 N 00001 101@P®q101@%@%£1ﬂ%%(@®@)

ghﬂo ? b@ Guyuirr \uuuuulu3j(§)f)gg)(é) %(ﬁ)(é‘f ] | q-‘il.l dﬂ\o'l 1 ‘Ip\)‘bgp]@ﬁ ] | |§§j i@o |@U(¢b1@(ﬁ§g$é1 13@
m@@ﬂ@dﬂﬁ@ﬂ@@@ﬁ%@i@ 60031 D110ddw0 P 1dAE g OLoh 1 ﬂmb@ﬂ@@&n b Tora NOTEI0600 1ddd T 00dd1 00 16 bo B T4 16a d ok d
1000191 11009101 191 0TP10121 90909 DI 1 TRI0GIOLIC00TIPIGIT 10D OTIC90I PO @J@(DHO@W 101009 099041710010 0000819 1091

i A b R 8??1%@ AR S ”(@@@
o s
107000 1@IDO0101T OO0 0000 1 OITAdEOON0INO0@I D1 1707030 0IHAA 101070000 1 1100 1100 00d0 T 1E@O0TIA00 0100 01 000D 1010 10100 1

01@11‘{1%311@ LS @?@W@W oq%@@po%b@%@@ 1@@)@9@191 PORIGOBINT PP OO GT99A94 BGB1 W@%‘ '8@'@ RGBT 00 P1910 89

1000197 180T T4 186691 107 1T aboe S0P abdd: o Eldo ad o BGan e VRO TBIa1 o | 1 001 1o | e d o

01Cb(bb@dQ)T@ﬂ(ﬁd)@(ﬁ)b@d@ﬂ)@%@@&h@@)@@d@@éﬁb@@@)ﬁ@ﬂﬂiEb@@@@@ih@ﬂ@b@d@@@ﬂ@@ 11h0 10000000 1 @Jﬁ)@ﬂ@@@H@d@b@@ﬁ 0d 1030 oh01

37

10

CICLO 3 DO DESIGN SPRINT

QUAL O MELHOR MODELO DE
INSTITUCIONALIZACAO DE UM
CENTRO DE E-CIENCIA NO BRASIL?

A luz da palestra proferida pelo especialista Os grupos estao em consenso sobre:

Wilson Coury, os grupos discutiram e se

pronunciaram em relacao ao modelo de * Médio e longo prazo: Um modelo
institucionalizacdo a ser adotado na elaboracao descentralizado, composto por uma

de um centro de e-ciéncia integrado, que venha coordenacao geral vinculada ao MCTl e
atender as necessidades de todas as areas. Nao multiplos centros de e-Ciéncia distribuidos
houve consenso entre 0s grupos neste topico, no pafs.

portanto, apresentamos as diferentes posicoes e Curto prazo: No caso especifico do LIneA,
nos quesitos de discordancia. recomendam que permaneca como uma

Instituicao Cientifica e Tecnoldgica (ICT)
privada operando por meio de convénio.

MODELOS SUGERIDOS PARA MEDIO E LONGO PRAZO:

1. ICT Privada (Organizacao Social - 0S):

Garantia de maior autonomia administrativa, financeira e técnica.

Maior flexibilidade para contratacao e manutencao de recursos humanos qualificados.

Menos burocracia para a aquisicao de equipamentos e captacao de recursos financeiros.

2. Integracao como unidade especializada da RNP (Rede Nacional de Ensino e Pesquisa):

Aproveitamento da infraestrutura consolidada da RNP.

Compartilhamento de experiéncia em gestao de infraestrutura cientifica de dados.

3. Modelo hibrido inspirado na experiéncia do IMPA/RNP, com as seguintes
caracteristicas especificas destacadas:

Facilidade e flexibilidade para contratacao (incluindo modalidades CLT e Pessoa Juridica — P)).

Remuneracao competitiva com o mercado.

Flexibilidade na atribuicdo e progressao de niveis de carreira.

Menor burocracia em processos administrativos e financeiros.

Facilidade na expansao ou reducdo agil da equipe técnica conforme demandas.

Infraestrutura fisica adequada e expansivel.

Simplificacao na aquisicao de equipamentos.

Adocao de rebranding institucional com uma identidade mais ampla e inclusiva
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CONDICOES COMPLEMENTARES E CONSIDERAGCOES ADICIONAIS APRESENTADAS:

A adocao do modelo ideal deve considerar o contexto especifico de cada area, permitindo
adaptacoes conforme necessidades locais.

Destaca-se a necessidade urgente de garantir sustentabilidade financeira a médio e longo prazo.

Reforcada a importéncia da transparéncia administrativa e financeira independentemente do
modelo escolhido.

Ressaltado que o modelo escolhido precisa assegurar agilidade e competitividade para
retencao de talentos especializados no setor de e-Ciéncia.
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’] ’I CICLO 4 DO DESIGN SPRINT

FORMULACAO DAS
RECOMENDACOES AQ MCTI

Como objetivo final da iniciativa, para uma
visdo de médio e longo prazo, destaca-se
que toda a programacao foi desenhada para
gerar subsidios e clarear as perspectivas das
diferentes éreas sobre o futuro da ciéncia
de dados no Brasil. Assim, o CGEE acredita
que terd o embasamento necessario para

a elaboracao de um projeto robusto e
consistente de ambito nacional que venha
a beneficiar todas as areas que processam

e armazenam grandes volumes de dados.
Além disso, a discussao e os desdobramentos
necessarios sobre este tema sao questoes
que impactam a competitividade € a
autonomia e a soberania do pais em relacéo
a toda sua producao de dados cientificos,
abrangendo também a formacao e
especializacdo de pessoas na area para dar
vazao a complexidade e escala global da
geracao, processamento, armazenamento e
compartilhamento de dados, cada vez mais
velozes e precisos.

Numa visao de curto prazo, o workshop
trouxe a luz os desafios atuais do LIneA,
que exigem celeridade impar para que o
laboratério ndo seja desmobilizado, impactando
fortemente as pessoas que nele atuam, as
pesquisas e parcerias nacionais € internacionais
que sao efetivadas e executadas pelo LIneA.

O LIneA vive hoje o dilema de ter ao
mesmo tempo que levar adiante a instalacao
de novos equipamentos recém chegados
para o IDAC, planejar novas compras com
recursos recém obtidos da FINEP, organizar na
Academia Brasileira Ciéncias (ABC) o evento
celebrando o inicio das operacdes no dia 17 de
junho (Rubin First Look) ao mesmo tempo que
tem que discutir o plano de desmobilizacao e
encerramento das atividades do LInea por falta
de recursos e compromissos trabalhistas.

Tendo em vista estas duas dimensoes de
andlise, os grupos formularam as seguintes
recomendacdes ao Ministério de Ciéncia,
tecnologia e INovagdo (MCTI):

A MAIORIA ABSOLUTA DOS GRUPOS RECOMENDOU:

Que o MCTI demande ao CGEE o desenvolvimento de um Plano Nacional de e-Ciéncia, a partir
dos resultados desta oficina e de novas rodadas de design sprint, visando ouvir outras areas,
instituicOes e atores para embasar um plano estratégico consistente e representativo.

Utilizar a infraestrutura desenvolvida para o LIneA como um projeto piloto para impulsionar o
desenvolvimento de iniciativas semelhantes em outras areas cientificas, destinando de forma
emergencial recursos financeiros do FNDCT ao LIneA para que este desempenhe o papel de

centro-piloto nacional de e-Ciéncia.




Sensibilizar o MCTI para pautar uma proposta de projeto de encomenda junto ao Conselho Diretor
do FNDCT, visando assegurar o apoio financeiro a continuidade da participacao da comunidade
brasileira no LSST.

Ciclo 4 do Design Sprint
Formulacao das Recomendagdes ao MCTI

Mobilizar a CONFAP e as Fundagdes Estaduais de Apoio a Pesquisa (FAPs) para que estas
também apresentem propostas de encomendas especificas, garantindo recursos para manter a
participacao brasileira no LSST.

Realizar uma acao direta do MCTI para estruturacao do projeto Independent Data Access Center
(IDAC), por meio da assinatura de convénio com a Associacao LIneA, assegurando suporte
financeiro necessario.

Destinar recursos financeiros via encomenda FINEP especificamente para a implementacao do
IDAC.

Promover acoes claras de comunicacao junto as instituicdes publicas de Ciéncia & Tecnologia,
destacando os ganhos potenciais e estratégicos do modelo proposto.

Garantir ampla publicizacdo e comunicacao transparente das decisoes e dos resultados
alcancados para toda a comunidade cientifica brasileira, envolvendo entidades representativas
como SAB, ABC e SBF.

Manter rigorosa transparéncia financeira nas acoes e projetos implementados.

CONSIDERACOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES DOS GRUPOS:

Foi reforcado que as acdes emergenciais devem ser acompanhadas por medidas estratégicas de
longo prazo para garantir a sustentabilidade.

Alguns grupos ressaltaram a importancia de criar mecanismos de governanca ageis e efetivos
para otimizar a aplicacdo dos recursos publicos.

A necessidade de envolver diretamente as comunidades cientificas em processos decisorios foi
destacada, visando o fortalecimento da cooperacao e da interdisciplinaridade no &mbito nacional.

LINHA DO TEMPO DAS RECOMENDACOES

ACC)ES DE Destinar de forma emergencial recursos financeiros do FNDCT ao LineA,
CURTO PRAZO garantindo seu papel como centro-piloto nacional de e-Ciéncia.

Sensibilizar o MCTI para pautar imediatamente uma proposta de projeto de
encomenda junto ao Conselho Diretor do FNDCT, visando assegurar apoio
financeiro a participacao brasileira no LSST.

Mobilizar a CONFAP e as FAPs para apresentacao urgente de propostas
especificas de encomendas que garantam recursos imediatos a participacao
brasileira no LSST.

ACOES DE
MEDIO PRAZO

Destinar de forma emergencial recursos financeiros do FNDCT ao LineA,
garantindo seu papel como centro-piloto nacional de e-Ciéncia.

Sensibilizar o MCTI para pautar imediatamente uma proposta de projeto de
encomenda junto ao Conselho Diretor do FNDCT, visando assegurar apoio
financeiro a participacao brasileira no LSST.

Mobilizar a CONFAP e as FAPs para apresentacao urgente de propostas
especificas de encomendas que garantam recursos imediatos a participacdo
brasileira no LSST.

Realizar acao direta do MCTI para estruturacao do projeto Independent Data
Access Center (IDAC), por meio da assinatura urgente de convénio com a
Associacao .

Promover acoes claras e continuas de comunicacao junto as instituicoes
pUblicas de Ciéncia & Tecnologia, destacando os ganhos potenciais e
estratégicos do modelo proposto.

Garantir ampla publicizacdo e comunicacao transparente sobre as decisoes
tomadas e os resultados alcancados para toda a comunidade cientifica
brasileira, incluindo SAB, ABC e SBF.

Manter rigorosa transparéncia financeira nas acoes e projetos
implementados.

Criar mecanismos ageis e efetivos de governanca, para otimizar e dar
celeridade a aplicacao dos recursos pUblicos.

Envolver diretamente as comunidades cientificas em processos decisérios,
fortalecendo a cooperacao e a interdisciplinaridade no ambito nacional.

Utilizar a infraestrutura desenvolvida para o LIneA como modelo para
projetos semelhantes em outras areas cientificas, visando uma expansao
consistente do conceito de e-Ciéncia no pafs.

Realizar acao direta do MCTI para estruturacao do projeto Independent Data
Access Center (IDAC), por meio da assinatura urgente de convénio com a

; Associacao .

ACOES DE
LONGO PRAZO

Implementar um projeto robusto e consistente de ambito nacional, baseado
nos subsidios obtidos durante o processo, beneficiando todas as areas que
processam e armazenam grandes volumes de dados, visando autonomia e
soberania tecnoldgica e cientifica.

Garantir sustentabilidade financeira e institucional, assegurando que acoes
emergenciais sejam acompanhadas de medidas estratégicas duradouras.
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Ao realizar o processamento final do
workshop, a secretaria de Politicas e
Programas Estratégicos do MCTI, Andrea
Latgé disse que a realizacao do workshop
representou um passo fundamental para o
avanco da e-Ciéncia no Brasil, destacando a
importancia da colaboracdo interinstitucional
e interdisciplinar. Ela evidenciou que, apesar
dos desafios de curto prazo, que precisam
de uma resposta célere, iniciativas como
esta sdo essenciais para definir estratégias
sustentaveis e efetivas a longo prazo. Em sua
analise, as contribuicdes dos participantes
foram decisivas para tracar caminhos possiveis
em direcdo a um Planejamento Estratégico

robusto, e promissor para o futuro da e-Ciéncia
brasileira. Segundo ela, “o comprometimento
demonstrado pelos participantes reforca
aimportédncia da unido e da mobilizacao
em prol da ciéncia nacional, fortalecendo
as capacidades internas e a soberania
tecnolégica do pais”.

Nao esquecendo os proximos passos,
o representante do CGEE, Thyrso Villela,
agradeceu a presenca e disponibilidade de
todos, esclarecendo que o CGEE vai estudar a
possibilidade de expandir o didlogo para outras
areas, de forma a ampliar a representatividade e
o repertério de informacdes para a formulacdo
de uma proposta efetiva ao MCTI.
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